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PLAN	  CITOYEN	  DU	  SPORT	  
	   	   DE	  LA	  FÉDÉRATION	  FRANÇAISE	  D’AVIRON	  

	  
	  

	  
	  
PRÉAMBULE	  
	  
Un	  plan	  national	  «	  Citoyen	  du	  Sport	  »	  a	  été	  mis	  en	  œuvre	  par	  le	  Ministère	  chargé	  des	  sport	  à	  la	  suite	  des	  évènements	  tragiques	  qui	  ont	  
marqué	   la	   France	   en	   janvier	   2015.	   Ce	  plan	   s’inscrit	   dans	   la	   stratégie	   définie	   par	   l’État	   pour	  promouvoir	   dans	  notre	   pays	   les	   valeurs	  
sociales	  et	  citoyennes.	  
	  
Le	   sport	   est	   formidable	   outil	   d’éducation	   et	   un	   levier	   de	   promotion	   des	   valeurs	   et	   du	  mieux	   vivre	   ensemble.	   Depuis	   sa	   création,	   la	  
Fédération	   Française	   d’Aviron	   et	   ses	   clubs	   affiliés	   se	   sont	   toujours	   donnés	   pour	   mission	   de	   contribuer	   à	   la	   formation	   et	   à	  
l’épanouissement	   de	   futurs	   adultes	   responsables	   et	   de	   leur	   transmettre	   les	   valeurs	   éducatives	   et	   citoyennes	   portées	   par	   le	   sport	   en	  
général	  et	  l’aviron	  en	  particulier.	  
	  
Aujourd’hui,	  la	  FFA	  s’inscrit	  pleinement	  dans	  la	  démarche	  ministérielle	  en	  reprenant	  les	  directives	  nationales	  pour	  élaborer	  son	  propre	  
plan	  fédéral	  «	  Citoyen	  du	  Sport	  ».	  

	  
NOTRE	  HISTOIRE	  
L'histoire	  nous	  permet	  de	  connaître	  le	  passé,	  de	  comprendre	  le	  présent	  et	  d'envisager	  l'avenir.	  Elle	  permet	  également	  de	  prendre	  conscience	  
de	  notre	  identité	  culturelle.	  	  
	  

L’aviron,	  une	  des	  premières	  activités	  sportives	  
	  

L'histoire	  de	  l'aviron	  puise	  ses	  racines	  à	  l'origine	  des	  temps,	  dès	  que	  l'homme	  a	  cherché	  à	  se	  déplacer	  sur	  l'eau,	  	  à	  travers	  les	  navigateurs,	  
les	  galériens,	  les	  pécheurs,	  les	  passeurs,	  les	  mariniers…	  
	  
Le	  phénomène	  sportif	  date	  lui	  du	  début	  de	  la	  première	  révolution	  industrielle,	  des	  années	  1830-‐1840,	  lorsque	  la	  population	  a	  ressenti	  le	  
besoin	  de	  pratiquer	  des	  activités	  physiques,	  encore	  peu	  nombreuses	  à	  l'époque.	  La	  bicyclette	  n'existe	  pas	  encore,	  mais	  le	  canotage	  vient	  
d’être	  découvert	  !	  	  
	  



Plan	  citoyen	  du	  sport	  de	  la	  Fédération	  Française	  d’Aviron	  	   	   	   	   	   2	  

	  
La	  pratique	  s’organise	  et	  des	  clubs	  se	  créent	  
	  

En	  1838,	  un	  groupe	  d'amateurs	  crée	  la	  Société	  des	  Régates	  du	  Havre	  :	  c’est	  la	  doyenne	  des	  sociétés	  françaises	  de	  sports	  nautiques	  et	  une	  
des	  premières	  associations	  sportives	  de	  France.	  	  Rouen	  en	  1847,	  Lyon	  en	  1855,	  Bergerac	  en	  1860,	  Boulogne	  sur	  mer	  en	  1861	  fondent	  à	  
leur	   tour	   des	   sociétés	   de	   régates	   qui	   ont	   pour	   objet	   l'organisation	   de	   courses	   et	   de	   fêtes	   nautiques,	   ainsi	   que	   l'établissement	   de	  
règlements	  nécessaires	  à	  garantir	  la	  régularité	  de	  compétitions.	  	  

	  
Création	  de	  la	  Fédération	  Française	  des	  Sociétés	  d’Aviron	  
	  

Cinquante	   sociétés	   se	   créent	  de	  1872	  à	  1882.	  À	   cette	   époque,	   elles	   sont	   souvent	  omnisports	  ;	   l'aviron	   se	  pratique	  à	   côté	  des	  «sports	  
conscriptifs»	   (tirs,	   escrime,	   gymnastique	  militaire...)	   et	   des	   nouveaux	   sports	   athlétiques	   comme	   le	   rugby,	   le	   football,	   le	   tennis	   ou	   le	  
vélocipède.	  D'autres	  regroupent	  sous	  un	  même	  fanion	  tous	  les	  sports	  nautiques	  de	  leur	  ville.	  
	  
Face	   au	   développement	   de	   la	   pratique,	   à	   la	   problématique	   d’harmoniser	   les	   différents	   règlements	   de	   course	   et	   pour	   bénécifier	   de	  
financements	  publics,	  les	  clubs	  se	  regroupent	  en	  1890	  au	  sein	  de	  la	  Fédération	  Française	  des	  Sociétés	  d’Aviron.	  
	  
En	  1896,	   l’aviron	  est	   au	  programme	  des	  premiers	   Jeux	  olympiques	  des	   temps	  modernes	  et	   les	   clubs,	   les	   rameurs	  véhiculent	  déjà	   les	  
valeurs	  de	  l’olympisme	  
	  

La	  FFA,	  fédération	  olympique	  forte	  de	  plus	  de	  400	  clubs	  et	  de	  45	  000	  licenciés	  
	  

Pendant	  plus	  de	  100	  ans,	  la	  FFSA,	  aujourd’hui	  FFA,	  a	  su	  fédérer	  de	  nombreux	  clubs,	  dans	  toute	  la	  France,	  autour	  d’une	  pratique	  sportive	  
compétitive	  et	  de	  valeurs	  communes.	  
	  
Les	  clubs	  d’aviron	  sont	  des	  lieux	  de	  pratique	  mais	  surtout	  des	  lieux	  de	  vie	  et	  d’éducation.	  On	  y	  apprend	  le	  partage	  et	  l’entraide,	  le	  respect	  
des	  règles,	  des	  autres	  et	  des	  biens.	  On	  y	  fait	  l’apprentissage	  de	  l’autonomie	  en	  évoluant	  sur	  des	  plans	  d’eau	  ouverts	  à	  la	  navigation.	  Les	  
pratiquants	  de	  tous	  âges,	  de	  toutes	  origines	  sociales	  et	  aux	  motivations	  diverses,	  allant	  de	  la	  pratique	  de	  compétition	  à	  celle	  de	  l’aviron	  
santé	  bien-‐être,	  se	  cotoîent	  dans	  les	  clubs	  house	  de	  la	  plupart	  de	  nos	  associations.	  	  
	  
La	  nature	  même	  de	  notre	  pratique,	  individuelle	  et	  collective,	  impose	  le	  respect	  des	  choses	  et	  des	  individus	  ainsi	  qu’une	  grande	  solidarité.	  
L’engagement	  physique	  nécessaire,	  les	  efforts	  à	  fournir,	  dans	  des	  milieux	  naturels	  parfois	  rudes,	  obligent	  à	  les	  pratiquants	  	  à	  se	  dépasser	  
en	  toute	  humilité.	  
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Aujourd’hui,	   les	   clubs	   se	  mutiplient	   et	   les	   pratiques	   évoluent	  :	   aviron	  de	   rivière,	   aviron	  de	  mer,	   aviron	   indoor.	   Pratique	   compétitive,	  
pratique	  récréative,	  scolaire,	  universitaire,	  de	  santé…	  plus	  de	  110	  000	  pratiquants	  de	  toutes	  origines	  se	  côtoient	  annuellement	  dans	  nos	  
clubs	  et	  partagent	  nos	  valeurs.	  
	  
NOS	  VALEURS	  

• Le	  dépassement	  de	  soi	  
• La	  solidarité	  
• Le	  respect	  
• L’humilité	  
• La	  beauté	  
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LA	  PLAN	  CITOYEN	  DU	  SPORT	  DE	  LA	  FFA	  
	  
La	   formation,	   l’éducation,	   la	   transmission	  de	  valeurs	   sociales	   et	   citoyennes	  ont	   toujours	   été	  parties	   intégrantes	  des	  projets	   fédéraux.	  
Mais,	  face	  aux	  évolutions	  de	  la	  société,	  aux	  fractures	  sociales,	  à	  la	  crise	  économique	  et	  aux	  évènements	  dramatiques	  qui	  ont	  endeuillés	  la	  
France	  ces	  derniers	  mois,	  ce	  plan	  doit	  permettre	  de	  mieux	  fédérer	  et	  de	  mobiliser	  la	  communauté	  de	  l’AVIRON	  autour	  d’actions	  à	  mettre	  
en	  œuvre	  pour	  transmettre	  les	  valeurs	  citoyennes	  à	  tous	  nos	  pratiquants,	  dont	  principalement	  les	  plus	  jeunes,	  et	  favoriser	  le	  mieux	  vivre	  
ensemble.	  	  
	  
Ce	  plan	  se	  décline	  autour	  de	  deux	  volets	  principaux	  et	  de	  9	  objectifs	  secondaires	  :	  
	  

 Premier	  Volet	  :	  	  
	  
PROMOUVOIR	  ET	  TRANSMETTRE	  LES	  VALEURS	  EDUCATIVES	  ET	  CITOYENNES	  VEHICULEES	  PAR	  LA	  PRATIQUE	  DE	  L’AVIRON	  
	  
Objectif	  1	  :	  Connaître	  les	  comportements	  contraires	  aux	  valeurs	  du	  sport	  
Objectif	  2	  :	  Outiller	  les	  acteurs	  du	  sport	  fédéral	  
Objectif	  3	  :	  Former	  les	  acteurs	  de	  l’aviron	  à	  la	  citoyenneté	  
Objectif	  4	  :	  Communiquer	  pour	  valoriser,	  sensibiliser	  et	  mobiliser	  
	  

 Second	  Volet	  :	  	  
	  
PERMETTRE	  L’ACCESSION	  À	  UNE	  PRATIQUE	  SPORTIVE	  RÉGULIÈRE	  ET	  ENCADRÉE,	  FAVORISANT	  L’ÉDUCATION	  ET	  L’INSERTION	  
SOCIALE	  ET	  PROFESSIONNELLE	  DES	  PUBLICS	  EN	  DIFFICULTÉ	  SOCIALE	  
	  
Objectif	  5	  :	  Mieux	  connaître	  la	  pratique	  sportive	  des	  différents	  publics	  
Objectif	  6	  :	  Promouvoir	  une	  offre	  de	  pratiques	  diversifiées	  favorisant	  l’éducation	  et	  l’insertion	  sociale	  et	  professionnelle	  	  
Objectif	  7	  :	  Veiller	  à	  une	  véritable	  continuité	  éducative	  et	  sportive	  
Objectif	  8	  :	  Favoriser	  l’accès	  à	  un	  engagement	  citoyen	  ou	  à	  un	  métier	  dans	  le	  sport	  
Objectif	  9	  :	  Faire	  des	  évènements	  sportifs	  un	  levier	  au	  service	  des	  territoires	  et	  de	  la	  population	  
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	   PROMOUVOIR	  ET	  TRANSMETTRE	  LES	  VALEURS	  ÉDUCATIVES	  	  
	   ET	  CITOYENNES	  VÉHICULÉES	  PAR	  LA	  PRATIQUE	  DE	  L’AVIRON	  
	  
	  
OBJECTIF	  1	  :	  	  

☞ CONNAÎTRE	  LES	  COMPORTEMENTS	  CONTRAIRES	  AUX	  VALEURS	  DU	  SPORT	  
	  
LES	   ENJEUX	  :	   Il	   est	   important	   de	   connaître	   et	   de	   pouvoir	   identifier	   les	   comportements	   contraires	   aux	   valeurs	   du	   sport	   et	   plus	  
particulièrement	  à	  celles	  de	  l’aviron.	  Face	  à	  ceux-‐ci,	  il	  faut	  pouvoir	  mettre	  en	  place	  des	  mesures	  efficaces	  de	  prévention	  et	  des	  sanctions	  
adaptées.	  
	  
-‐	  Action	  1	  :	  Mettre	  en	  place	  des	  outils	  d’observation	  et	  de	  recensement	  des	  comportements	  contraires	  aux	  valeurs	  du	  sport	  -‐	  

État	  des	  lieux	  
	  

• Travail	  d’un	  groupe	  de	  dirigeants	  et	  d’entraîneurs	  sur	  la	  
définition	  des	  valeurs	  de	  l’aviron	  

• Existence	  de	  commissions	  disciplinaires	  
• Existence	  de	  modules	  de	  formation	  sur	  les	  conduites	  déviantes	  

inclus	  dans	  les	  formations	  fédérales	  et	  professionnelles	  
• Information	  et	  sensibilisation	  sur	  les	  méfaits	  du	  dopage	  
	  

Objectifs	  et	  actions	  à	  mettre	  en	  place.	  La	  fédération	  s’engage	  :	  
	  

Ø à	  faire	  connaître	  et	  à	  promouvoir	  les	  valeurs	  de	  l’aviron	  
Ø à	  mettre	  à	  disposition	  tout	  outil	  d’observation,	  de	  recensement	  

et	  /ou	   d’écoute	   de	   comportements	   contraires	   aux	   valeurs	   du	  
sport 	  

Ø à	  mettre	  en	  place	  un	  organe	  de	  réception	  des	  questions	  et	  des	  
plaintes	   pour	   éviter	   les	   comportements	   déviants	   ainsi	   que	  
toute	  forme	  de	  violence,	  d’incivilité	  et	  de	  discrimination	  

	  
Déclinaisons	  régionales,	  les	  ligues	  s’engagent	  :	  
Ø à	  faire	  connaître	  et	  à	  promouvoir	  les	  valeurs	  de	  l’aviron	  
Déclinaisons	  locales,	  les	  clubs	  s’engagent	  :	  
Ø à	  faire	  connaître	  et	  à	  promouvoir	  les	  valeurs	  de	  l’aviron	  	  
Ø à	  être	  en	  veille	  sur	  les	  comportements	  déviants	  et/ou	  contraires	  aux	  valeurs	  du	  sport	  et	  les	  faire	  connaître	  à	  la	  fédération	  
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OBJECTIF	  2	  :	  	  
☞ OUTILLER	  LES	  ACTEURS	  DU	  SPORT	  FÉDÉRAL	  

	  
LES	   ENJEUX	   :	   Les	   différents	   acteurs	   de	   notre	   fédération,	   dirigeants,	   éducateurs	   sportifs,	   entraîneurs,	   arbitres	   ou	   simples	   bénévoles	  
peuvent	  facilement	  se	  trouver	  dépourvus	  face	  à	  des	  comportement	  déviants	  ou	  contraires	  à	  nos	  valeurs.	  Il	  est	  nécessaire	  de	  leur	  donner	  
le	  plus	  d’outils	  possibles	  afin	  qu’ils	  soient	  en	  capacité	  d’adopter,	  dans	  ces	  situations,	  les	  comportements	  les	  mieux	  adaptés.	  
	  

-‐	  Action	  2	  :	  Relayer	  les	  outils	  d’information	  et	  de	  sensibilisation	  du	  ministère	  -‐	  
État	  des	  lieux	  

	  
• Travaux	  effectués	  sur	  ces	  thématiques	  dans	  les	  formations	  

fédérales	  et	  professionnelles	  
	  

Objectifs	  et	  actions	  à	  mettre	  en	  place.	  La	  fédération	  s’engage	  :	  
	  

Ø à	   diffuser	   les	   outils	   d’information	   et	   de	   sensibilisation	   du	  
ministère	  des	  sports	  sur	  ces	  problématiques	  

Ø à	   créer	   les	   outils	   adaptés	   à	   la	   fédération	   en	   fonction	   de	  
l’émergence	  des	  besoins	  

Ø à	  regrouper	  l’ensemble	  de	  ces	  outils	  au	  sein	  de	  l’espace	  Aviron	  
citoyen	  du	  site	  internet	  fédéral	  	  
	  

Déclinaisons	  régionales,	  les	  ligues	  s’engagent	  :	  
Ø Relayer	  les	  outils	  ministériels	  et	  fédéraux	  
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OBJECTIF	  3	  :	  	  
☞ FORMER	  LES	  ACTEURS	  DE	  L’AVIRON	  À	  LA	  CITOYENNETÉ	  

	  
LES	  ENJEUX	  :	  La	  formation	  est	  LE	  levier	  permettant	  de	  faire	  prendre	  conscience,	  de	  changer	  les	  comportements	  et	  d’outiller	  les	  acteurs	  
de	   l’aviron	   face	   à	   ces	   problématiques.	   Ces	   contenus	   de	   formation,	   inclus	   pour	   certains	   de	   longue	   date	   dans	   toutes	   nos	   formations,	  
doivent	  être	  revisités,	  adaptés	  et	  mieux	  mis	  en	  avant.	  
	  

-‐	  Action	  3:	  Intégrer	  des	  contenus	  autour	  des	  valeurs	  éducatives	  et	  citoyennes	  dans	  les	  formations	  fédérales	  -‐	  
État	  des	  lieux	  

	  
• Existence	  de	  contenus	  sur	  le	  développement	  durable	  dans	  la	  

formation	  du	  jeune	  rameur	  
• Existence	  d’un	  module	  de	  formation	  sur	  les	  valeurs	  dans	  la	  

formation	  fédérale	  des	  éducateurs	  sportifs	  
• Existence	  de	  modules	  de	  formation	  sur	  les	  conduites	  déviantes	  

incluses	  dans	  les	  formations	  fédérales	  et	  professionnelles	  
• Existence	  d’un	  espace	  dirigeant	  sur	  le	  site	  avironfrance.fr	  afin	  

d’apporter	  des	  informations	  pour	  une	  meilleure	  gestion	  des	  
stuctures	  associatives	  
	  

Objectifs	  et	  actions	  à	  mettre	  en	  place.	  La	  fédération	  s’engage	  :	  
	  

Ø à	   intégrer	  un	  questionnaire	  sur	   les	  valeurs	  citoyennes	  dans	   le	  
passage	  des	  brevets	  de	  rameur	  

Ø à	   renforcer	   les	   contenus	   autour	   des	   valeurs	   éducatives	   et	  
citoyennes	  dans	  les	  formations	  fédérales	  et	  professionnelles	  

Ø à	   former	   les	   jeunes	   engagés	   en	   service	   civique	   à	   transmettre	  
les	  valeurs	  éducatives	  et	  citoyennes	  

Ø à	  développer	  les	  conseils	  aux	  dirigeants	  pour	  administrer	  leur	  
structure	  de	  manière	  démocratique	  et	  favoriser	  la	  participation	  
du	  plus	  grand	  nombre	  

	  
Déclinaisons	  régionales,	  les	  ligues	  s’engagent	  :	  	  
Ø à	  accompagner	  les	  dirigeants	  de	  clubs	  
Ø à	  mettre	  en	  place	  les	  formations	  fédérales	  de	  niveau	  éducateur	  et	  inciter	  à	  la	  participation	  aux	  formations	  nationales	  
Ø à	  participer	  à	  la	  formation	  des	  jeunes	  engagés	  en	  service	  civique	  

	  
Déclinaisons	  locales,	  les	  clubs	  s’engagent	  :	  
Ø à	  envoyer	  en	  formation	  les	  éducateurs	  sportifs	  bénévoles	  
Ø à	  administrer	  leur	  structure	  de	  manière	  réglementaire	  et	  démocratique	  
Ø à	  favoriser	  la	  formation	  des	  jeunes	  à	  la	  citoyenneté	  	  
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OBJECTIF	  4	  :	  	  
☞ COMMUNIQUER	  POUR	  VALORISER,	  SENSIBILISER	  ET	  MOBILISER	  

	  
LES	  ENJEUX	  :	  Les	  valeurs	  du	  sport,	  les	  valeurs	  propres	  à	  l’aviron,	  sont	  dans	  tous	  les	  esprits	  et	  dans	  tous	  les	  discours.	  Il	  est	  cependant	  
important	  de	  bien	  les	  identifier,	  de	  communiquer	  sur	  celles-‐ci	  et	  sur	  les	  bonnes	  pratiques	  en	  la	  matière.	  Il	  est	  également	  important	  pour	  
notre	  fédération	  de	  définir,	  à	  partir	  de	  nos	  valeurs	  fédérales,	  un	  modèle	  d’éducation	  et	  de	  citoyenneté.	  
	  

-‐	  Action	  4	  :	  Favoriser	  la	  communication	  sur	  le	  développement	  de	  la	  citoyenneté	  en	  aviron	  -‐	  
État	  des	  lieux	  

	  
• Travail	  d’un	  groupe	  de	  dirigeants	  et	  d’entraîneurs	  sur	  la	  

définition	  des	  valeurs	  de	  l’aviron	  
• Présence	  d’un	  espace	  Aviron	  citoyen	  	  sur	  avironfrance.fr	  	  
• Travaux	  interfédéraux	  (fédérations	  nautiques)	  et	  interclubs	  

menés	  dans	  le	  cadre	  de	  l’éducation	  à	  la	  citoyenneté	  	  
• Signature	  de	  la	  charte	  de	  Haut	  niveau	  par	  les	  rameurs	  des	  

équipes	  de	  France	  
• Campagne	  de	  communication	  sur	  les	  programmes	  fédéraux	  de	  

développement	  pour	  les	  publics	  éloignés	  des	  pratiques	  
sportives	  (femmes,	  handi,	  quartiers	  prioritaires…)	  

Objectifs	  et	  actions	  à	  mettre	  en	  place.	  La	  fédération	  s’engage	  :	  
	  

Ø à	  établir	  une	  charte	  de	  ces	  valeurs	  et	  à	  la	  promouvoir	  auprès	  de	  
ces	  clubs	  (groupement	  des	  clubs	  signataires)	  et	  de	  ces	  licenciés	  
(envoi	  lors	  de	  la	  prise	  de	  licence)	  

Ø à	   faire	   des	   rameurs	   de	   haut	   niveau	   des	   ambassadeurs	   des	  
valeurs	  de	  l’aviron	  

Ø à	  accentuer	   les	   campagnes	  de	  promotion	  sur	   les	  pratiques	  en	  
lien	  avec	  la	  citoyenneté	  (féminine,	  handi,	  jeunes	  éloignés	  de	  la	  
pratique...)	  

Ø à	  communiquer	  et	  à	  promouvoir	  toutes	   les	  actions	  citoyennes	  
menées	   dans	   ses	   structures	   (développement	   durable,	   actions	  
dans	  les	  quartiers,	  aviron	  santé…)	  

Ø à	   relayer	   les	   campagnes	   ministérielles	   sur	   les	   valeurs	  
citoyennes	  et	  celles	  sur	  les	  conduites	  déviantes	  

Ø à	  faire	  vivre	  l’espace	  Aviron	  Citoyen	  de	  son	  site	  internet	  
	  

Déclinaisons	  régionales,	  les	  ligues	  s’engagent	  :	  	  
Ø à	  signer	  la	  charte	  sur	  les	  valeurs	  de	  l’aviron	  
Ø à	  relayer	  les	  campagnes	  ministérielles	  et	  celle	  de	  promotion	  de	  la	  fédération	  au	  niveau	  régional	  

	  
Déclinaisons	  locales,	  les	  clubs	  :	  	  
Ø à	  signer	  la	  charte	  sur	  les	  valeurs	  de	  l’aviron	  
Ø à	  mettre	  en	  oeuvre	  des	  actions	  citoyennes	  	  

	  



Plan	  citoyen	  du	  sport	  de	  la	  Fédération	  Française	  d’Aviron	  	   	   	   	   	   9	  

	  PERMETTRE	   L’ACCESSION	   DE	   TOUS,	   DONT	   LES	   PLUS	   JEUNES,	   À	   UNE	  
PRATIQUE	   RÉGULIÈRE	   ET	   ENCADRÉE	   DE	   L’AVIRON,	   FAVORISANT	  
L’ÉDUCATION,	   L’INSERTION	   SOCIALE	   ET	   PROFESSIONNELLE,	   DES	   PUBLICS	  
EN	  DIFFICULTÉ	  SOCIALE	  

	  
OBJECTIF	  5	  :	  	  

☞ MIEUX	  CONNAÎTRE	  LA	  PRATIQUE	  SPORTIVE	  DES	  DIFFÉRENTS	  PUBLICS	  
	  

LES	  ENJEUX	  :	  Il	  est	  important	  de	  connaître	  la	  typologie	  de	  nos	  licenciés,	  la	  structuration	  de	  nos	  clubs	  et	  de	  pouvoir	  identifier	  les	  freins	  à	  
la	  pratique	  pour	  rendre	  celle-‐ci	  plus	  accessible	  à	  tous	  les	  publics,	  dont	  ceux	  de	  la	  tranche	  16	  -‐	  20	  ans.	  

	  
-‐	  Action	  5	  :	  Recenser	  les	  licenciés	  par	  tranches	  d’âge,	  de	  sexe	  et	  de	  lieux	  de	  pratique	  -‐	  

État	  des	  lieux	  
	  

• Pratiquants	  recensés	  par	  tranche	  d’âge,	  de	  sexe	  et	  par	  type	  de	  
pratique	  	  

• Pratiquants	  handicapés	  identifiés	  
• Courbes	  d’évolution	  des	  catégories	  de	  pratiquants	  produites	  
• Pratiques	  développées	  par	  chaque	  club	  renseignées	  sur	  

l’intranet	  fédéral	  
• Délivrance	  de	  labels	  permettant	  un	  contrôle	  qualité	  des	  clubs	  

	  

Objectifs	  et	  actions	  à	  mettre	  en	  place.	  La	  fédération	  s’engage	  :	  
	  

Ø à	  tenter	  de	  recenser	  les	  licenciés	  issus	  des	  territoires	  carencés	  
Ø à	  réaliser	  une	  pyramide	  des	  âges	  des	  pratiquants	  
Ø à	  envoyer	  des	  questionnaires	  sur	  les	  raisons	  de	  leur	  abandon	  à	  

tous	   les	   licenciés	   de	   10	   à	   20	   ans	   n’ayant	   pas	   renouvellé	   leur	  
licence	  l’année	  N+1	  

Ø à	  s’interroger	  sur	   les	  raisons	  de	  ces	  non	  renouvellements	  et	  à	  
mettre	   en	   place	   une	   stratégie	   de	   reconquète	   (offre	   sportive	  
adaptée)	  

	  
Déclinaisons	  régionales,	  les	  ligues	  	  s’engagent	  :	  
Ø à	  partager	  des	  indicateurs	  avec	  la	  fédération	  sur	  le	  développement	  ciblé	  de	  la	  pratique	  

	  
Déclinaisons	  locales,	  les	  clubs	  :	  	  
Ø à	  s’interroger	  sur	  le	  non	  renouvellement	  de	  la	  pratique	  en	  fonction	  des	  catégories	  de	  pratiquants	  
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OBJECTIF	  6	  :	  	  
☞ PROMOUVOIR	   UNE	   OFFRE	   DE	   PRATIQUES	   DIVERSIFIÉES	   FAVORISANT	   L’ÉDUCATION	   ET	   L’INSERTION	   SOCIALE	   ET	  

PROFESSIONNELLE	  
	  
LES	  ENJEUX	  :	  D’une	  pratique	  quasi	  exclusive	  de	  l’aviron	  de	  compétition	  jusque	  dans	  les	  années	  80,	  la	  fédération	  a	  développé	  en	  nombre,	  
ces	  dernières	  années,	  de	  nouvelles	  formes	  de	  pratique	  :	   loisir,	  randonnée,	  mer,	  handi,	   indoor…et	  des	  programmes	  de	  développement	  :	  
avifit,	   challenge	   jeune	   rameur,	   aviron	   santé,	   Rame	   en	   5e.	   Cette	   diversification	   favorise	   la	   pratique	   pour	   tous	   et	   permet	   à	   nos	   clubs	  
d’augmenter	  leur	  nombre	  d’adhérents.	  Ces	  offres	  doivent	  évoluer	  en	  permanence	  pour	  s’adapter	  aux	  besoins	  des	  différents	  publics.	  
	  

-‐	  Action	  6	  :	  Proposer	  des	  activités	  spécifiques	  pour	  les	  jeunes	  adolescents	  -‐	  
État	  des	  lieux	  

	  
• Organisation	  du	  challenge	  du	  jeune	  rameur	  en	  partenariat	  avec	  

l’UNSS	  (challenges	  ouverts	  aux	  licenciés	  FFA	  et	  UNSS)	  	  
• Réforme	  de	  l’offre	  sportive	  pour	  les	  J12	  à	  J14	  pour	  mise	  en	  

œuvre	  saison	  2106/2017	  
• Aviron	  city	  cup	  expérimenté	  en	  région	  PACA	  

	  

Objectifs	  et	  actions	  à	  mettre	  en	  place.	  La	  fédération	  s’engage	  :	  
	  

Ø à	   développer	   l’offre	   sportive	   pour	   les	   J15	   à	   J18,	   notamment	  
pour	  les	  jeunes	  filles	  

Ø à	  développer	   la	  pratique	  de	   l’aviron	   indoor	  pour	   les	   J15	  à	   J18	  
sous	  d’autres	  formes	  que	  les	  courses	  sur	  1500	  ou	  2000	  m	  pour	  
favoriser	   l’insertion	  sociale	  et	   la	  pratique	  de	   l’aviron	  dans	  des	  
territoires	  dépourvus	  de	  plans	  d’eau	  

Ø à	  proposer	  une	  offre	  sportive	  adaptée	  pour	  les	  jeunes	  issus	  des	  
quartiers	   sensibles	  :	   l’Aviron	   City	   Cup	   dans	   le	   cadre	   d’un	  
partenariat	  avec	  les	  «	  fédérations	  »	  des	  centres	  sociaux.	  

Ø à	  développer	  la	  compétition	  en	  mer	  pour	  les	  J15	  à	  J18	  
	  

Déclinaisons	  régionales,	  les	  ligues	  s’engagent	  :	  	  
Ø à	  mettre	  en	  place	  et	  décliner	  les	  nouvelles	  offres	  sportives	  en	  région	  
Ø à	  travailler	  en	  partenariat	  avec	  l’UNSS	  dans	  le	  cadre	  des	  CMR	  
Ø à	  développer	  la	  pratique	  dans	  les	  territoire	  carencés,	  dont	  l’aviron	  indoor	  

	  
Déclinaisons	  locales,	  les	  clubs	  s’engagent	  :	  	  
Ø à	  développer	  la	  pratique	  pour	  tous	  les	  publics	  jeunes,	  sans	  exclusive	  
Ø à	  participer	  aux	  activités	  mises	  en	  place	  régionalement	  pour	  les	  jeunes	  
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-‐	  Action	  7	  :	  Proposer	  des	  activités	  sportives	  mixtes	  -‐	  
État	  des	  lieux	  

	  
• Participation	  d’équipes	  mixtes	  sur	  le	  challenge	  jeune	  rameur	  	  
• Création	  de	  courses	  en	  relais	  mixtes	  aux	  championnats	  de	  

France	  d’aviron	  indoor	  
• Intégration	  de	  course	  mixtes	  dans	  les	  championnats	  de	  France	  

handi	  aviron,	  les	  championnats	  de	  France	  senior	  sprint	  et	  le	  
championnat	  de	  France	  master	  

• Intégration	  de	  courses	  mixtes	  dans	  les	  championnats	  de	  France	  
UNSS	  et	  FFSU	  

• Modification	  du	  code	  des	  régates	  pour	  permettre	  	  la	  
participation	  de	  filles	  dans	  les	  équipages	  de	  garçons	  
	  

Objectifs	  et	  actions	  à	  mettre	  en	  place.	  La	  fédération	  s’engage	  :	  
	  

Ø à	   travailler	   au	   développement	   d’un	   plus	   grand	   nombre	  
d’épreuves	  mixtes,	  notamment	  dans	  les	  catégories	  J15	  à	  J18	  

Ø à	  tendre	  vers	  la	  parité	  dans	  tous	  les	  championnats	  nationaux	  	  
	  

Déclinaisons	  régionales,	  les	  ligues	  s’engagent	  :	  	  
Ø à	  développer	  l’organisation	  de	  courses	  mixtes	  dans	  les	  compétitions	  organisées	  en	  région	  

	  
Déclinaisons	  locales,	  les	  clubs	  s’engagent	  :	  	  
Ø à	  favoriser	  la	  mixité	  de	  pratique	  au	  sein	  de	  leur	  structure	  
	  
	   -‐	  Action	  8	  :	  Proposer	  des	  animations	  sportives	  estivales	  -‐	   	  

État	  des	  lieux	  
	  

• Participation	  à	  la	  tournée	  des	  plages	  organisée	  en	  été	  par	  la	  
FDJ,	  à	  l’exception	  de	  l’édition	  2015	  

• Organisation	  de	  stages	  découvertes	  en	  été	  dans	  les	  clubs	  
• Recensement	  des	  pratiquants	  estivaux	  en	  centre	  de	  loisirs	  	  

	  

Objectifs	  et	  actions	  à	  mettre	  en	  place.	  La	  fédération	  s’engage	  :	  
	  

Ø à	   organiser	   un	   circuit	   estival	   de	   promotion	   de	   l’aviron,	  
notamment	  en	  bord	  de	  mer	  

Ø à	   mettre	   en	   place	   un	   programme	   sportif	   favorisant	   la	  
continuité	  de	  la	  pratique	  en	  période	  estivale	  
	  

Déclinaisons	  régionales,	  les	  ligues	  s’engagent	  :	  	  
Ø à	  s’associer	  et	  à	  promouvoir	  tout	  circuit	  estival	  mis	  en	  place	  
Déclinaisons	  locales,	  les	  clubs	  s’engagent	  :	  	  
Ø à	  animer	  leur	  club	  en	  période	  estivale	  et	  à	  organiser	  des	  stages	  de	  découverte	  et	  de	  perfectionnement	  
Ø à	  proposer	  une	  offre	  de	  pratique	  aux	  centres	  de	  loisirs	  
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OBJECTIF	  7	  :	  	  
☞ VEILLER	  À	  UNE	  VÉRITABLE	  CONTINUITÉ	  ÉDUCATIVE	  ET	  SPORTIVE	  

	  
LES	  ENJEUX	  :	  La	  pratique	  scolaire	  est	  un	  des	  principaux	  moyens	  de	  recrutement	  des	  jeunes	  par	  les	  clubs.	  Plus	  de	  56	  000	  pratiquants	  
scolaires	  ont	  été	  recensés	  en	  2015	  par	  la	  fédération	  (chiffre	  en	  augmentation	  de	  60	  %	  sur	  les	  5	  dernières	  années).	  Ceux-‐ci	  pratiquent	  
dans	   le	   cadre	   des	   cours	   d’EPS,	   de	   l’UNSS,	   de	   l’USEP	   et	   des	   nombreux	   dispositifs	   périscolaires	   mis	   en	   oeuvre	   par	   le	   ministère	   de	  
l’Éducation	  Nationale	  ces	  dernières	  années.	  La	  convention	  tripartite	  MEN/	  FFA	  /	  UNSS	  /	  USEP	  signée	  le	  13	  janvier	  2011	  a	  officialisé	  la	  
dimension	  éducative	  de	  l’activité	  aviron.	  
	  

	   -‐	  Action	  9	  :	  Élaborer	  des	  programmes	  éducatifs	  pour	  intervenir	  en	  milieu	  scolaire	  -‐	   	  
État	  des	  lieux	  

	  
• Création	  et	  animation	  du	  site	  aviron-‐scolaire.fr	  
• Existence	  du	  programme	  Rame	  en	  5e	  qui	  a	  rassemblé	  près	  de	  

700	  classes	  de	  5e	  et	  15	  000	  élèves	  en	  2015	  	  
• Recensement	  annuel	  des	  pratiquants	  scolaires	  par	  âge,	  sexe,	  

niveau	  de	  classe	  et	  lieu	  d’établissement	  scolaire	  
• Publication	  d’articles	  dans	  la	  revue	  EPS	  	  

Objectifs	  et	  actions	  à	  mettre	  en	  place.	  La	  fédération	  s’engage	  :	  
	  

Ø à	   développer	   des	   outils	   pédagogiques	   à	   destination	   des	  
enseignants	  d’EPS	  

Ø à	  développer	  de	  nouveaux	  programmes	  scolaires	  participant	  à	  
l’éducation	   de	   publics,	   notamment	   projet	   à	   destination	   des	  
lycéens	  autour	  des	  valeurs	  d’efforts,	  de	  dépassement	  de	  soi	  et	  
de	  solidarité	  

Ø à	  développer	  et	  consolider	  les	  actions	  UNSS	  menées	  en	  région	  
	  

Déclinaisons	  régionales,	  les	  ligues	  s’engagent	  :	  
Ø à	  promouvoir	  et	  coordonner	  les	  programmes	  scolaires,	  type	  Rame	  en	  5e,	  en	  région	  
Ø à	  nouer	  des	  partenariat	  avec	  le	  rectorat	  	  
Ø à	  dynamiser	  la	  commission	  mixte	  régionale	  FFA	  /	  UNSS	  
Ø à	  participer	  à	  la	  formation	  des	  enseignants	  d’EPS	  

	  
Déclinaisons	  locales,	  les	  clubs	  :	  	  
Ø à	  développer	  la	  pratique	  scolaire	  
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	   -‐	  Action	  10	  :	  Communiquer	  sur	  les	  bienfaits	  d’une	  activité	  sportive	  régulière	  auprès	  des	  parents	  -‐	   	  
État	  des	  lieux	  

	  
• 	  Création	  de	  section	  loisir	  jeune	  dans	  de	  nombreux	  clubs	  
• Développement	  de	  programmes	  santé	  –	  bien	  être	  pour	  les	  plus	  

jeunes	  (Rame	  en	  5e,	  aviron	  santé)	  
	  

Objectifs	  et	  actions	  à	  mettre	  en	  place.	  La	  fédération	  s’engage	  :	  
	  

Ø à	  poursuivre	  la	  conception	  de	  programme	  en	  lien	  avec	  la	  santé	  
pour	  les	  plus	  jeunes	  

Ø à	  mieux	  les	  faire	  connaître	  auprès	  des	  parents	  
Ø à	  élaborer	  un	  document	  pédagogique	  à	  destination	  des	  jeunes	  

portant	  sur	   les	  valeurs	  de	   la	   fédération,	  sur	   les	  bienfaîts	  de	   la	  
pratique	   sportive	   dans	   un	   objectif	   de	   santé	   et	   d’aide	   à	   la	  
construction	   de	   l’individu,	   sur	   les	   conseils	   d’entraînement	   en	  
fonction	  de	  l’âge	  
	  

Déclinaisons	  régionales,	  les	  ligues	  s’engagent	  :	  
Ø à	  décliner	  les	  communications	  fédérales	  

	  
Déclinaisons	  locales,	  les	  clubs	  s’engagent	  :	  	  
Ø à	  accueillir	  et	  encadrer	  tous	  les	  jeunes,	  y	  compris	  ceux	  ne	  souhaitant	  pas	  forcément	  s’engager	  dans	  une	  pratique	  compétitive	  
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OBJECTIF	  8	  :	  	  
☞ FAVORISER	  L’ACCÈS	  À	  UN	  ENGAGEMENT	  CITOYEN	  OU	  À	  UN	  MÉTIER	  DANS	  LE	  SPORT	  

	  
LES	  ENJEUX	  :	  La	  grande	  majorité	  de	  nos	  jeunes	  licenciés	  sont	  totalement	  impliqués	  et	  investis	  dans	  la	  vie	  de	  leur	  club.	  Notre	  pratique	  
collective,	  ou	   il	   faut	   faire	  UN	  quand	  on	  est	  quatre	  ou	  huit	  dans	  des	  embarcations	  fragiles	  et	  onéreuses,	  renforce	   les	   liens	  et	  permet	   le	  
partage	  de	  nos	  valeurs.	  La	  pérennité	  de	  notre	  modèle	  éducatif	  repose	  sur	  l’adhésion	  de	  tous	  à	  nos	  valeurs	  et	  sur	  l’engagement	  du	  plus	  
grand	  nombre	  dans	  la	  vie	  de	  nos	  clubs	  ou	  le	  bénévolat	  est	  au	  cœur	  du	  fonctionnement.	  Pour	  cela,	  tous	  les	  dispositifs	  doivent	  être	  pensés	  
et	  mis	  en	  œuvre	  pour	  former	  les	  générations	  futures	  aux	  prises	  de	  responsabilité.	  
	  
	  

-‐	  Action	  11	  :	  Relayer	  les	  dispositifs	  de	  soutien	  à	  l’emploi	  de	  l’État	  et	  les	  formations	  en	  alternance	  -‐	  
État	  des	  lieux	  

	  
• Service	  formation/emploi	  apporte	  aide	  et	  conseils	  aux	  

structures	  
• Dispositifs	  d’aide	  à	  l’emploi	  relayés	  sur	  le	  site	  avironfrance.fr	  
• Recensement	  annuel	  des	  éducateurs	  professionnels	  	  
• Aide	  financiére	  fédérale	  aux	  structures	  pour	  la	  formation	  

professionnelle	  des	  éducateurs	  (BP,	  DE,	  DES)	  
	  

Objectifs	  et	  actions	  à	  mettre	  en	  place.	  La	  fédération	  s’engage	  :	  
	  

Ø à	  continuer	  de	  relayer	  les	  informations	  sur	  tous	  les	  dispositifs	  
d’aide	  à	  l’emploi	  et	  à	  la	  professionalisation	  

Ø à	  poursuivre	  son	  engagement	  dans	  le	  professionnalisation	  des	  
structures	  et	  dans	  l’accompagnement	  de	  celles-‐ci	  

Ø à	  améliorer	  toutes	  les	  formes	  de	  formation	  en	  aternance	  
	  

Déclinaisons	  régionales,	  les	  ligues	  s’engagent	  :	  	  
Ø à	  chercher	  à	  se	  professionnaliser,	  notamment	  à	  l’aide	  des	  dispositifs	  de	  soutien	  à	  l’emploi	  

	  
Déclinaisons	  locales,	  les	  clubs	  s’engagent	  :	  	  
Ø à	  chercher	  à	  se	  professionnaliser,	  notamment	  à	  l’aide	  des	  dispositifs	  de	  soutien	  à	  l’emploi	  
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-‐	  Action	  12	  :	  Recruter	  des	  jeunes	  en	  service	  civique	  -‐	  

État	  des	  lieux	  
	  

• La	  fédération	  dispose	  d’un	  agrément	  pour	  le	  recrutement	  de	  25	  
jeunes	  en	  2015/2016	  pour	  accompagner	  le	  déploiement	  du	  
programme	  Rame	  en	  5e	  en	  région.	  

• La	  fédération	  a	  déposé	  une	  demande	  pour	  augmenter	  ces	  
effectifs	  en	  2016/2017	  et	  accompagner	  le	  déploiement	  du	  
programme	  Aviron	  santé	  en	  région.	  

	  

Objectifs	  et	  actions	  à	  mettre	  en	  place.	  La	  fédération	  s’engage	  :	  
	  

Ø à	   accompagner	   les	   ligues	   et	   les	   comité	   départementaux	   pour	  
recruter	  ces	  services	  civiques	  

Ø à	  former	  ces	  jeunes	  pour	  transmettre	  les	  valeurs	  éducatives	  et	  
citoyennes	  

Ø à	  relayer	  sur	  avironfrance.fr	  le	  dispositif	  Service	  Civique	  
	  

Déclinaisons	  régionales,	  les	  ligues	  s’engagent	  :	  	  
Ø à	  recruter	  des	  jeunes	  en	  service	  civique,	  notamment	  parmi	  les	  offres	  proposées	  par	  la	  fédération	  

	  
Déclinaisons	  locales,	  les	  clubs	  s’engagent	  :	  	  
Ø à	  se	  renseigner	  sur	  les	  possibilités	  et	  avantages	  à	  faire	  une	  demande	  d’agrément	  pour	  recruter	  des	  jeunes	  en	  service	  civique	  
	  
	  

-‐	  Action	  13	  :	  Mettre	  en	  place	  un	  programme	  spécifique	  de	  jeunes	  dirigeants	  bénévoles	  -‐	  
État	  des	  lieux	  

	  
	  

Objectifs	  et	  actions	  à	  mettre	  en	  place.	  La	  fédération	  s’engage	  :	  
	  

Ø à	   concevoir	   et	   organiser	   une	   formation	   du	   jeune	   dirigeant	  
bénévole	  

Ø à	  valoriser	  cette	   formation	  et	  à	   inciter	   les	  clubs	  à	   intégrer	  ces	  
jeunes	  dans	  leurs	  organes	  de	  direction	  

	  
Déclinaisons	  régionales,	  les	  ligues	  s’engagent	  :	  	  
Ø à	  promouvoir	  la	  formation	  des	  jeunes	  dirigeants	  une	  fois	  la	  formation	  créée	  

	  
Déclinaisons	  locales,	  les	  clubs	  s’engagent	  :	  	  
Ø à	  intégrer	  des	  jeunes	  dans	  leurs	  organes	  de	  direction	  ou	  à	  constituer	  un	  organe	  consultatif	  des	  «	  jeunes	  »	  au	  sein	  de	  leur	  club	  
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OBJECTIF	  9	  :	  	  
☞ FAIRE	  DES	  ÉVÈNEMENTS	  SPORTIFS	  UN	  LEVIER	  AU	  SERVICE	  DES	  TERRITOIRES	  ET	  DE	  LA	  POPULATION	  

	  
LES	  ENJEUX	  :	  Les	  manifestations	  et	  championnats	  sont	  autant	  d’événements	  qui	  permettent	  de	  fédérer	  les	  acteurs	  autour	  d’un	  projet	  
collectif	  et	  de	  leur	  faire	  vivre	  des	  moments	  de	  fêtes	  inoubliables.	  Parmi	  ceux-‐ci,	  les	  grandes	  organisations	  nationales	  ou	  internationales,	  
comme	   Aiguebelette	   2015,	   permettent	   de	   constater	   le	   formidable	   potentiel	   d’entraide	   qui	   existe	   dans	   notre	   sport.	   Nos	   événements	  
sportifs,	  de	  toutes	  formes	  et	  de	  toutes	  envergures,	  doivent	  être,	  encore	  plus	  aujourd’hui	  qu’hier,	  au	  cœur	  de	  notre	  vie	  fédérale.	  
	  

-‐	  Action	  14	  :	  Organiser	  des	  événements	  sportifs	  -‐	  
État	  des	  lieux	  

	  
• Gratuité	  généralisé	  pour	  accéder	  aux	  sites	  de	  compétitions	  
• Gratuité	  pour	  accéder	  au	  site	  des	  championnats	  du	  monde	  à	  

Aiguebelette	  2015	  
• Création	  du	  programme	  Rame	  en	  5e,	  auquel	  sont	  associés	  les	  

rameurs	  des	  équipes	  de	  France,	  pour	  accompagner	  
l’organisation	  des	  championnats	  du	  monde	  2015	  
d’Aiguebelette	  

• Création	  du	  club	  programme	  équipier	  (600	  équipiers	  
volontaires)	  pour	  accompagner	  l’organisation	  des	  
championnats	  du	  monde	  2015	  

• Organisation	  des	  championnats	  de	  France	  UNSS	  et	  FFSU	  
d’aviron	  indoor	  en	  commun	  avec	  les	  championnats	  de	  France	  
FFA	  

• Labellisation	  des	  manifestations	  dans	  le	  cadre	  du	  circuit	  
Randon’aviron	  et	  du	  circuit	  	  des	  épreuves	  de	  longue	  distance	  
	  

Objectifs	  et	  actions	  à	  mettre	  en	  place	  
	  

Ø à	  mettre	  en	  place	  des	  actions	  similaires	  à	  celles	  mises	  en	  place	  
à	   Aiguebelette	   lors	   de	   tout	   évènement	   international	   organisé	  
en	  France	  	  

Ø à	   candidater	   pour	   l’obtention	   régulière	   de	   championnats	  
internationaux	  

Ø à	  améliorer	  l’organisation	  des	  championnats	  nationaux	  
Ø à	   promouvoir	   les	  manifestations	   sportives	   organisées	   par	   les	  

ligues	  et	  les	  clubs	  	  

Déclinaisons	  régionales	  ;	  les	  ligues	  :	  	  
Ø à	  améliorer	  en	  permanence	  l’organisation	  des	  championnats	  régionaux	  
Ø à	  participer	  à	  la	  labellisation	  des	  manifestations	  

	  
Déclinaisons	  locales,	  les	  clubs	  :	  	  
Ø à	  organiser	  des	  manifestations	  	  
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